江苏省南通第一中学“岗位业绩”量化考评实施细则
（试行）
为进一步提高教育教学质量，促进教师专业成长，提高教学过程管理的实效性，以及为学校教师岗位晋级申报时“岗位业绩”的等级评定提供可量化排序的依据，特制定江苏省南通第一中学“岗位业绩”量化考评实施细则。
一、考评对象
南通一中全体在编在岗教师。
二、考评内容
岗位业绩量化考评主要由教学常规、学生测评、期中和期末考试成绩考评三部分组成，每项（包括单项）考评均分A、B、C三个等级。
1．教学常规（即教学六认真）考评
	项  目
	等级
	考 评 细 则

	备课笔记
（教案）

	A
	按课时撰写教案，教学目标明确，重点难点突出，善用问题导学，内容详实，有课堂小结。或导学案上有二次备课痕迹。

	
	B
	基本做到按课时撰写教案，或教学目标、重点难点不明确，或书写过于简单，或导学案上基本没有二次备课痕迹。

	
	C
	没有完整的备课笔记，或以现成试卷、练习册、辅导资料代替备课笔记。

	课堂教学


	A
	面向全体学生，师生、生生互动充分，善用多媒体技术辅助教学，板书精当，课堂气氛好。

	
	B
	面向全体学生，师生、生生互动较少，教学方式单一，课堂气氛一般。

	
	C
	发生课堂教学事故。

	作业布置
与批改等
	A
	按年级部要求布置作业，全班学生逐题批改，常态化使用极课系统，及时讲评。

	
	B
	按要求布置作业，有一定的批改面和批改量，或能用极课系统。

	
	C
	经常不布置书面作业，或作业批改马虎。

	教研活动
	A
	积极参加学校、学科和备课组的教研活动（含集体备课），从不无故缺席。

	
	B
	每学期无故缺席学校、学科和备课组的教研活动（含集体备课）3次以内。

	
	C
	每学期无故缺席教研活动3次及以上。

	组织考试
	A
	服从学校考试命题、监考安排，命题质量高，监考认真规范。

	
	B
	服从学校考试命题、监考安排，按时监考但存在看手机、看报和书籍、做题等不专心监考的行为。

	
	C
	发生监考事故。

	听课笔记
	A
	积极参加听课活动，每学期听课满15次且在听课笔记上记载详实。

	
	B
	每学期听课在10-15次，或听课节次较多但听课记录不详实。

	
	C
	每学期听课在10节或10节以下的。


说明： 
（1）教学事故是指旷课、迟到、上课手机响起、接打电话、知识讲解错误、发表违背党的教育方针政策的言论、侮辱体罚或变相体罚学生等。监考事故是指监考迟到，考场较长时间出现无人监考现象，应监考不认真导致3人以上集体作弊，试卷或答题卡漏收、遗失等。
（2）凡在开学视导听课时，被市教科院评定为优秀的课，该教师本学期的课堂教学考评另加1分；凡一学期中，某任课教师的课堂教学未被检查到的教师定为B等。
（3）考查科目教师的作业布置与批改视学科性质而定，可布置任务型、项目化的作业，但必须有布置就有检查。等级以学科为单位按3:4:3的人数比例考评，其余项目由教务处负责考评。
（4）备课和听课笔记每学期检查1-2次，其余项目常态化检查和抽查相结合。
2. 学生测评考评
A：每学期学生满意度测评满意率（含满意和较满意）在95%（含）以上。
B：每学期学生满意度测评满意率（含满意和较满意）在80%至94%之间。
C：每学期学生满意度测评满意率（含满意和较满意）在79%（含）以下。
3.期中和期末考试成绩考评
（1）考试科目  高一高二年级以每学期期中、期末考试成绩的相对均分为考评内容，高三年级以第一学期的期中考试成绩和三次模拟考试成绩的相对均分为考评内容。以备课组为单位进行考评。以任教班级的相对均分高低排序，按3:4:3的班级比例分A、B、C等级进行考评。对于考评为C等的班级，如相对均分相对于分班有明显的进步（名次前移一位及以上），不占比例地上浮为B等；分班基础为C等的班级，如考到B等，不占比例地上浮为A等。
说明：
①高一高二年级的相对均分基础以分班为依据；高三年级的相对均分基础以分班为依据还是以进入高三为依据，由年级部自行确定。实验班含在普通班内一起考评。
②若备课组内有教师任教两个或两个以上班级的，按班级考评等级赋分的均分确定该教师的考评等级。
③若备课组只有两位教师，则按班级考评等级赋分的均分高低决定A、B等级（不设C等）。若备课组只有1位教师，则该教师考评等级由教务处和年级部共同确定； 
④学期中间从某一年级调至另一个年级任教的教师，其教学业绩的考评视时间长短，由教务处、年级部确定放在哪个年级考评。
⑤在国际班任教的教师教学业绩考评由国际部负责实施，通过学生测评、国际部测评、教务处测评按总分排序。所有教师在内（不分学科）按3:4:3的比例评定A、B、C等级。
⑥跨年级教学的教师（含普通班跨国际班）的教学业绩考评分年级（国际部）进行，取平均得分确定等级。
（2）考查科目  考查科目（艺术、体育、信息技术和通用技术）以学科为单位进行考评，通过教学常规考评、学生测评、教研室测评和教务处测评（分A、B、C等级测评），以等级赋分的总分排序，按3:4:3的人数比例确定A、B、C等级。
三、考评方法

岗位业绩量化考评的职能部门是教务处。遵循“分项考评、等级呈现、赋分量化”的基本原则。即教务处以学期为单位分项目进行考评，考评的具体时间由教务处确定，考评结果以A、B、C等级的形式呈现，书面反馈给教师本人。
教师本人对考评结果如有异议，可在规定时间内向分管纪检工作的书记（副校长）提出申诉，教务处将对申诉人的材料及时进行复核，复核结果通过一定形式反馈给申诉人本人。过期不再受理。
每学期考评结束，考评结果以电子档案和纸质档案的形式存入教务处教师业务档案。
教师岗位晋升申报考评时，教务处将以自然年为单位，对申报教师的岗位业绩的等级A、B、C分别赋以3、2、1的分值进行量化，且以教学常规考核占40%，学生测评占10%（如测评为B，即6.66分），期中和期末的四次考试成绩共占50%的比例量化，量化得到的总分即该教师此次岗位业绩量化考评的原始分。据此排序确定教师岗位业绩的考评分值（本办法所涉及数据最终按四舍五入法进行计算）。
本考评实施细则的解释权属江苏省南通第一中学校长室。
江苏省南通第一中学
2017年4月13日
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